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1. Syfte och omfattning

Redogodrelse for uppdrag, genomférande och utvardering gallande
pilotstudie om kultur pa recept genomférd under 2015 inom Division
Primarvard, VO Gavle.

2. Allmant
2.1. Kultur pa recept

Kultur i olika former har i alla tider inneburit méjligheter fér manniskan att
uppleva sammanhang och gemenskap, att ge form at egna kanslor och
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berattelser, att hamta kraft och gladje och fa djupare férstaelse om sig
sjalv och sin omvarld.

Sambhallets rika och mangfacetterade kulturliv ar till vissa delar en
outnyttjad resurs. Kulturinstitutioner, fria kulturutovare, ofta med
kvalificerad hégskoleutbildning, och ideella kulturorganisationer ar
exempel pa aktorer som skulle kunna fa en mer framskjuten plats bl. a i
folkhalsoarbetet.

For manniskor i en utsatt livssituation kan trosklarna till kulturlivet vara
extra hoga trots att behoven av kulturupplevelser och eget skapande
kanske ar extra stora just da. En viktig roll spelar kultursektorns
férmedlande led som traditionellt bestar av kulturtjansteman, pedagoger,
larare, kulturjournalister m fl. med uppgift att ge manniskor ingangar i
kulturlivet. Manga grupper nas dock inte av dessa formedlare eller av de
traditionella kulturpolitiska strategierna. Personal inom forsakringskassa,
arbetsférmedling, kommunernas socialtjanst och landstingens vard- och
omsorgsverksamheter skulle kunna inga i ett utvidgat, kulturférmedlande
led som i samverkan med kulturlivet okar tillgangligheten. Gemensamma
strategier, gemensam finansiering samt fortbildning av personal och
kulturutdvare ar viktiga forutsattningar for att detta ska bli verklighet.

Undersokningar visar att manniskor satter stor tilltro till varden, dess
foretradare och de rad man far darifran. En individuellt anpassad vard-
eller rehabiliteringsplan kan innefatta motiverande samtal dar
vardpersonal forsdker etablera livsstilsforandrande insatser som har med
kostvanor, fysisk aktivitet och drogvanor att géra. Om vardpersonalen har
kunskaper om kultur och om det lokala kultur- och féreningslivet dppnar
sig maojligheter att aven férmedla ingangar till individstarkande
kulturaktiviteter som ett komplement till ovriga insatser. Region
Gavleborgs kulturplan talar om kultur som ett redskap for individer att
mota forandringar i sitt liv och om kultur som redskap for att skapa
sammanhang och forstaelse. Denna definition av begreppet kultur
matchar behoven hos manga av dem med bl. a psykiskt illamaende som
vander sig till primarvarden. Det vi idag kallar Kultur pa recept, dar framst
primarvarden koper rehabiliterande tjanster av kulturlivet, ar en aspekt av
det utvidgade, formedlande ledet, dar primarvarden far en delvis ny

uppgift.

2.2. Tidigare och pagaende projekt i Sverige.

Region Skane pabdrjade 2009 tillsammans med kultur- och
socialdepartementen ett forsék med kultur pa recept inriktat pa patienter
med langvarig smarta, stressrelaterad ohalsa, angest och depression.
Positiva resultat ledde vidare till ett trearigt projekt som slutredovisas i dec.
2015. Liknande, positiva forsoksverksamheter pagar bl a i Vasterbotten,
Blekinge, Jonkoping, Ostergétland och Jamtland. En av de senast
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redovisade ar en pilotstudie pa Danderyds sjukhus fér patienter med
langvarig smarta som har behov av att 6ka sin aktivitetsniva och bryta
social isolering. (se referens till relaterade dokument).

Under senare ar har stora insatser gjorts for att tillgangliggéra aktuell
forskning som belyser det positiva sambandet mellan kultur och halsa. Ett
par exempel ar: Den kulturella hjdrnan som ar ett samarbete mellan
Stockholms lans landsting, Karolinska institutet och Statens Musikverk
samt Centrum for kultur och hélsa vid Géteborgs universitet. Tillsammans
med de erfarenheter som gjorts vid ovan namnda forsoksverksamheter
finns idag omfattande vitthesmal om goda resultat. Fokus hos regionernas
arbete med kultur pa recept har darfor borjat forskjutas fran behovet av
ytterligare vetenskaplig evidens till att mer handla om organisation,
metodutveckling och finansiering. Flertalet forsdksverksamheter har initialt
delfinansierats med s.k. FINSAM pengar, alltsa medel ur samverkans-
forbundens utvecklingsmedel. | ett langsiktigt perspektiv ar graden av
samverkan mellan primarvard och primarkommun avgérande, bade vad
galler verksamhetens kvalité och finansiering.

3. Ansvar och roller

3.1. Uppdrag

Landstingsdirektoren beslot i oktober 2014, efter forankring i HSL, att
starta tva pilotprojekt inom ramen fér Kultur och hélsa inom Division
Primarvard och Division Medicin-Psykiatri. Hanvisning gjordes bl a till
kulturplan for Gavleborg 2013 — 2015 dar ett av utvecklingsomradena
heter Kultur, hélsa och livskvalitet. Det som enligt planen ska goras ar att:

e vidareutveckla samspelet mellan olika aktérer och kompetenser fér metod-
utveckling inom omradet kultur och hélsa, samt

e sprida kunskap och erfarenhet i syfte att 6ka anvdndningen av kulturverksam-
het inom véard och omsorg

Divisionscheferna for respektive division fick i uppdrag att inom sina
verksamheter starta en dialog tillsammans med representant fran
davarande TRU-férvaltningen infor projekten. Projekten skulle paga under
2015.

3.2. Division Primarvard

Chefen for division Primarvard uppdrog at primarvardschefen inom
verksamhetsomrade Gavle att genomféra primarvardens pilotstudie, delvis
pga att man dar redan pabdrjat ett samarbete med arbetsformedling,
forsakringskassa och den primarkommunala socialtjansten kallat
"TRISAM?”, tidig rehabilitering i samverkan.
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En arbetsgrupp tillsattes bestaende av :

Verksamhetschef Kjell Karlsson, VO Gavle

Chefssekreterare Liselott Enocksson, adm. VO Gavle
Kvalitetssamordnare Marie Malmkvist, adm. VO Gavle
Vardenhetschef Ingela Englund, Satra halsocentral
Rehabiliteringskoordinator Lars Holm, adm. Gavle

Kurator Irina Nilsson, Andersbergs halsocentral
Psykiatriskoterska Agneta Ohman, Valbo hélsocentral
Vardenhetschef Mikael Wall, Familjehalsan, Gavle centrum
Kurator Malin Wikstrom, Hamrange halsocentral

Kulturstrateg Jorgen Dahl, Arbetsmarknad och kompetens (KKN)

3.3. Kultur- och kompetensnamnden

Kulturstrateg vid avdelningen Arbetsmarknad och kompetens inom KKN
fick i uppdrag att bista divisionerna med fackkunskaper inom
kulturomradet under arbetet med pilotstudierna.

4. Beskrivning

41. Planering

4.1.1. Syften och fragestallningar

Sa som uppdraget for pilotstudierna ar formulerat ligger fokus inte primart
pa evidensfragan, alltsa fragan om kulturaktiviteter kan forbattra
halsolaget, utan pa metodutveckling, samverkan och kunskapsspridning.
Som en del av kunskapsspridningen ar det dock svart att helt kringga
fragan om evidens. Da olika konstformer anvands terapeutiskt i sk
uttryckande terapiformer sasom i bild, musik- och dansterapi finns en lang
tradition av evidensbaserad praktik. Men kultur pa recept handlar inte om
terapi i den bemarkelsen utan om aktiviteter som ev. kan ha terapeutiska
effekter. Har ar evidenslaget mer komplicerat och ifradgasatt. Vi kunde
tidigt (se avsnitt 2.2) konstatera att det aktuella forskningslaget anda ger
oss skal att tro pa kulturaktiviteters positiva halsoeffekter. Tva forskare
knutna till Géteborgs Universitet (Gunilla Priebe och Morten Sager)
uttrycker det komplicerade men anda ljusnande evidenslaget sa har:

"Konstens terapeutiska verkan ar ométbar enligt evidensrérelsens krav. Men
dess hélsovinster ar méjliga att férsta och (i viss man) méta vetenskapligt genom
tvérvetenskapliga férhéllningssétt och kompletterande metodtraditioner/---/"
(Kultur och Hélsa — ett vidgat perspektiv, Géteborgs universitet 2014.)
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Pagaende kultur pa recept - projekt runt om i landet ger likartade, positiva
resultat varfor var utgangspunkt anda maste vara att det finns ett klart,
positivt samband mellan kultur och halsa.

4.1.2. Malgrupp

Arbetsgruppen valde att inrikta pilotstudien mot samma symptombilder
som varit aktuella i Region Skane och i Jonkoping, dvs stressrelaterade
besvar, psykisk ohalsa el langvarig, diffus smarta. Vid urvalet av deltagare
skulle man initialt valja personer med inte alltfor stora problem. Det
handlar om en férsdksverksamhet och svara diagnoser fick vanta tills mer
erfarenhet inhamtats.

4.1.3. Val av utforare

| dag tillampas pa olika hall i landet, vid sidan av kultur pa recept, sedan
lange fysisk aktivitet pa recept (FAR), och sedan nagra ar grén rehab eller
naturstédd rehabilitering pa recept som handlar om aktiviteter nara natur
och djur. Vilken aktivitet som bor forskrivas ar naturligtvis intimt forknippat
med individuella behov och dnskemal hos patienten. Aterkommande
omdomen vittnar dock generellt om upplevelser av positiv gruppdynamik.
Manga av patienterna upplever isolering och ensamhet som ett problem
samt att livssituationen kretsar kring negativa och sjukdomsrelaterade
kontakter med omvarlden. Att fa inga i en grupp dar fokus ligger pa
positiva kanslor, pa kreativitet och gemenskap upplevs oftast som
individstarkande. | valet av utforare letade arbetsgruppen efter nagon som
kan arbeta med grupper upp till tio personer, nagon som agerar inom det
bredare spektrum av aktiviteter som numer kan inga i
rehabiliteringsplaner, som garanterar kontinuitet, som besitter tidigare
erfarenhet av rehabiliterande insatser och som kan tillhandahalla
kompetent personal med dokumenterad fackkunskap och en trygg miljé.
For att kunna erbjuda varierad inriktning pa aktiviterer foll valet pa
Lansmuseet Gavleborg i Gavle och pa Wij Tradgardar i Ockelbo. Bagge
dessa institutioner har ocksa ett intresse av att inom ramen for sin
ordinarie verksamhet utveckla denna typ av aktiviteter.

4.1.4. Intern organisation

Arbetsgruppen inventerade de delvis nya arbetsuppgifter som pilotstudien
skulle generera och hur den befintliga organisationen skulle hantera dem.

e Patienters diagnoser ska matchas mot nya och delvis obekanta
rehabiliteringsinsatser.

¢ Motiverande samtal ska ske dar patienten kanner tilltro till kultur-
aktiviteter vilket kraver fortbildning av berdrd personal.

e Utdkad beddmning och uppfdljning av halsolage ska genomféras
vilket kraver utveckling av metodik sdsom enkater och intervjuer.
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¢ Nya rutiner for forskrivning av aktiviteter och inlaggning i
datasystem kanske kravs.

e Behov av samordnande funktion, en processledare som har kontakt
med personal pa lokala enheter och med utférarledet.

4.1.5. |Initiala fortbildningsinsatser

Arbetsgruppen informerades initialt om Region Skénes och Landstinget i
Jonkopings arbete med kultur pa recept. Utférarna bjods in till traffar med
arbetsgruppen da man diskuterade genomférandefasen. Utférarna
presenterade de planerade aktiviteterna och vardpersonalen informerade
om de olika symptombilderna och om patienternas behov.

Ett skriftligt informationsmaterial togs fram som vardpersonalen skulle
kunna 6verlamna till presumtiva deltagare i aktiviteterna.

Tidsramarna for pilotstudiens genomférande bedémdes som sa
begransande att arbetsgruppen beslét att primarvardsorganisationen
skulle vila i befintliga rutiner och forutsattningar. Ett 6kat ansvar lades
framférallt pa chefer och viss personal vid de olika vardenheterna.

4.2. Genomforande

4.2.1. Patient blir deltagare

Den psykosociala personalen vid de olika halsocentralerna lyckades
ganska snabbt identifiera lampliga patienter, ha motiverande samtal och
"varva” deltagare till aktiviteterna.

Forhallningssattet att patienten dvergar fran att vara patient till att vara
deltagare markerar bade det salutogena perspektivet men ocksa en hégre
grad av personligt ansvar for det egna halsolaget.

Efter en initial beddmning av halsolaget, for att kunna fa ett ingangsvarde
att forhalla sig till vid uppféljningen, éverlamnades patienterna till utférarna
som valkomnade dem som deltagare och introducerade dem till de
planerade aktiviteterna.

Totalt tretton patienter deltog i pilotstudien férdelade pa foljande
halsocentraler: Valbo (4), Andersberg (1), Sédertull (2), Strdmsbro (1),
Gavle strand (1), Satra (4) och ungdomsmottagningen (1, som dessvarre
hoppade av).

Antalet "avhopp” har varit marginellt. | motsvarande forsok i bl a Jonkoping
och Skane raknar man med ett normalt bortfall pa ca 40%.

Den ekonomiska troskeln var svar for manga. Férsokets framgang har
forutsatt att aktiviteterna varit gratis for deltagarna. Deltagare som skulle
resa till Ockelbo erhdll klippkort for lanstrafiken.
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4.2.2. Aktiviteter (fas 1)

Aktiviteterna beskrivs utforligt i de utvarderingar som respektive utforare
genomfort. (se referenser till relaterade dokument).

Atta patienter har deltagit i LAnsmuseets aktiviteter och fem i Wij
Tradgardars.

4.2.2.1. Lansmuseet Gavleborg

Atta kvinnliga deltagare i aldern 21 - 54 ar, samtliga med utmattnings-
och/eller depressionssymtom. Man traffades vid atta tillfallen, tva timmar
tva ganger per vecka under perioden 5 maj - 4 juni.

Diskussioner utifran museets konstsamling varvades med eget skapande.

4.2.2.2. Wij Tradgardar

Fem kvinnliga deltagare med utmattnings- och/eller depressionssymptom.
Man traffades tre timmar tva dagar i veckan under perioden 5 maj — 9 juni
Totalt tio traffar

Tradgardsarbete (sju dagar) och konstnarligt skapande utifran
naturmaterial (tre dagar) varvades.

4.2.3. Aktiviteter (fas 2)

Nar de planerade aktiviteterna bérjade narma sig avslutning framkom
Onskemal om nagon form av fortsattning. Deltagarna var mycket positiva
och hade ocksa upplevt gruppstodet som mycket viktigt. Har fanns ett
mellanmanskligt sammanhang dar man kunde prata om sin livssituation
som jambordiga individer, pa ett annat satt an man kan goéra i situationen
kurator — patient. Man k&nde en oro att mista det kreativa och positiva
sammanhanget och att kanske falla tillbaks i isolering och passivitet igen.
Arbetsgruppen foreslog en fas tva under hosten. Resultatet blev ett
samarbete med Studieframjandet dar deltagarna i LAnsmuseets aktiviteter
erbjods att inga i en studiecirkel dar man delvis disponerar
aktivitetsledaren fran museet men delvis sjalva ansvarar for cirkelns
innehall. Man traffas med cirkelledaren vid sex tillfallen (8, 15 sept, 13, 20
okt samt 17, 24 nov. kl. 16.30 — 19.00). Daremellan erbjuds deltagarna fritt
disponera Studieframjandets lokaler for att agna sig at gemensamma
folkbildningsaktiviteter som gruppen sjalva ansvarar for.

Syftet med fas tva ar att tillhandahalla en individstarkande situation som
kanske kan medverka till att den enskilda deltagaren far stérre mojligheter
att pa egen hand soka sig till positiva sammanhang och sa smaningom till
atergang i arbetslivet. Cirkeln ar kostnadsfri for deltagarna.

4.2.4. Aktiviteter (fas 3)

Nar det galler den tankta fortsattningen av fas 2 handlar det om att
individen pa egen hand ska ha kraft och intresse av att ga vidare i sin
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utveckling. Aven i denna fas handlar det dock om att undanréja vissa
hinder och sanka vissa trosklar. Bl a ar ekonomin ett problem. Majligheten
att erbjuda deltagarna subventionerade och i dvrigt anpassade aktiviteter
forutsatter ett nara samarbete med respektive primarkommun och det
lokala kultur- och féreningslivet. | de tidigare ndmnda férsoken i Skane och
i Jonkoping har man kunnat erbjuda deltagarna rabattkort till olika
kulturarrangemang under en begransad tid (ett ar). Detta faller dock
utanfér ramen fér den aktuella pilotstudien.

4.2.5. Ekonomi

Kostnader:

Wij tradgardar 34 240 kr

Lansmuseet 78 850 kr

X-trafik 4 434 kr (resor for deltagare)
Studiecirkel som fortsattning 25 000 - 30 000 kr

Tidsatgang fér méten:
Arbetsgruppen har bestatt av 10 personer som haft 4 méten mellan
februari-maj. Totalt 7 timmar.

4.3. Uppfoljning, analys och slutsats av resultatet.

4.3.1. Val av metod

Tidsgransen for pilotstudierna var for kort for att knyta en fullodig
forskningsapparat till projektet. Man valde darfér metoder som redan
tildmpas i den ordinarie uppfdljningen av verksamheten. Dels for att
erfarenhet av dessa rutiner redan férelag dels for att involverad personal
sjalva skulle kunna dra slutsatser om ev. behov av kompletterande
verktyg.

De instrument fér uppféljning som valdes av primarvarden var
halsoenkaten EQ-5D och sjalvskattningsverktyget HAD kompletterat med
patientsamtal fore och efter aktiviteterna. (redovisas grafiskt i bilaga)

| utférarnas uppdrag lag att gora en egen utvardering utifran sina
respektive perspektiv. Dessa blev en blandning av deltagarnas synpunkter
och utférarnas egna iakttagelser. (redovisas i bilaga)

4.3.2. Synpunkter fran primarvardens personal

Vid arbetsgruppens avslutande méte i augusti inventerades personalens
synpunkter pa pilotstudien:

e De deltagande patienterna var genomgaende mycket nojda
e For kort med tid att hitta deltagare pa ett bra satt
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e Urval av patienter sker bast genom den personal som moter
patienten, t ex psykosociala teamet. Det ar en klar férdel om lakare
skriver in de aktuella aktiviteterna i rehabiliteringsplanen, da ékar
mojligeten till forstaelse och samverkan fran t ex
forsakringskassans sida att anpassa sjukskrivningstid mm.

¢ Information till berdrd personal om aktiviteterna ar énskvard.
Utférare kan t ex besdka en arbetsplatstraff for att informera om
vad deltagande patienter erbjuds. Det blir ocksa viktiga tillfallen for
omsesidig feedback och gemensam planering.

¢ Man har noterat ett 6kat intresse fran férsakringskassan for
pilotstudierna. Kjell Karlsson sitter med i styrgruppen for TRISAM
(Tidig Rehabilitering | Samverkan) dar af, fk, kommunens
socialtjanst och Sddertulls HC samplanerar individstarkande
insatser och har dar mgjlighet att informera om pilotstudiernas
resultat och kanske implementera idéerna i TRISAM-konceptet.

e Om det blir en fortsattning pa kultur péa recept maste nagon utses
att vara spindeln i natet for att samordna och ha 6verblick.

e Formerna for och rutinerna kring aktiviteterna maste diskuteras.
Ska det t ex vara rullande grupper dar deltagare kan hoppa in
kontinuerligt, eller ar gruppdynamiken sa viktig att nuvarande
modell med fasta grupper ska bibehallas.

e De utvarderingsinstrument som anvands, EQ-5D och
sjalvskattningsverktyget HAD, bor kompetteras med en djupintervju
fore och efter. De fragor som stalls bér synkas sa samma fragor
ges till samtliga deltagare, detta for att fa ett battre underlag for
uppfdljning. Patienterna tycker att enkaterna ar otillrackliga.

e Ett stérre urval av utférare och aktiviteter behévs. Om upphandling
blir aktuellt kan TRISAM vara ett lampligt forum for att ta fram
kriterier. TRISAM kan vara ett lampligt forum for kunskapsspridning.

e Vad hander efter interventionen? Hur arrangeras fas tva och tre?

e Hur I6ser man finansieringen av aktiviteterna. De maste
subventioneras.

4.3.3. Synpunkter fran utforare

4.3.3.1. Lansmuseet

e Bra med en homogen grupp. (I detta fall enbart kvinnor med
likartade symptom).

e Deltagarna upplevde det stressigt med tva traffar per vecka. Battre
med farre och langre traffar.
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e Fikapaus valdigt viktig for samtal och reflektioner kring vad man
upplever.

e Deltagarna upplevde gruppen som en trygghet. Har behdvde man
inte bli "beddmd” utan kunde vara sig sjalv.

o Deltagarna efterlyste mer adekvata matmetoder, dar det finns
utrymme att skriva/beratta om sina upplevelser.

o Museets pedagog tycker att kontakterna med varden fungerat bra.
Samradet kring matmetoderna kunde fungerat battre.

e Viss utbildning och handledning for utférare kan behévas da denne
kan fa rollen av "terapeut”.

e En fortsattning for deltagarna i gruppen vore dnskvard. De har
kommit en bit pa vag men behdver fortsatt stod.

4.3.3.2. Wij Tradgardar

e Den effektiva tiden for aktiviteter blev for kort. Den skulle behdva
forlangas med ytterligare en — tva timmar och inkluderade en lattare
lunch istallet for, som nu, en fikapaus.

e Det vore battre fér deltagarna om man fick jobba under en langre
period och pa ett battre satt kunna folja arstidernas gang i
tradgarden.

e Langre tid ger ocksa mer utrymme for individuell anpassning av
aktiviteter.

o | 6vrigt mycket positiva omdémen bade fran deltagare och personal
vid Wij Tradgardar.

4.3.4. Analys och slutsats och forslag

Alla inblandade parter verkar ha positiva erfarenheter av forsoket. De
deltagande patienterna har nastan uteslutande givit positiva omdémen och
tycker att deras halsotillstand forbattrats.

Vardpersonalen anser att kulturaktiviteter ar ett bra komplement till dvriga
aktiviteter som kan erbjudas inom ramen for t ex en rehabiliteringsplan.
Utférarna har ocksa lamnat positiva omdémen, och tycker att
verksamheten ligger i linje med deras uppdrag och planer.

En hel del aterstar att arbeta med bl a nar det galler metodutveckling,
organisation, finansiering och implementering hos alla aktérer bade inom
bestallar- och utférarledet.

En del av uppdraget, som det formuleras i Kulturplan for Gavleborg,
handlar om kunskapsspridning och utveckling av samspel mellan olika
aktérer. Kommunikation om och implementering av pilotstudiens
erfarenheter ar darfor viktig. Det inledande resonemanget om det
utvidgade, formedlande ledet (avsnitt 2.1) bygger pa omfattande
fortbildningsinsatser inom primarvard, af, fk och socialtjanst. Berorda
personalgrupper har dock en sa pressad arbetssituation att en mer
omfattande utbildningssatsning inte ar realistisk.
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Det fors6k med ett utvecklat samarbete mellan af, fk, primarvard och
kommun som inom VO Gavle pagar inom ramen for TRISAM skulle dock
kunna vara ett lampligt sammanhang fér att presentera och utveckla
erfarenheterna fran pilotstudien och fran dvriga, liknande projekt i landet.
Det pagaende TRISAM samarbetet kan ju utvecklas till en modell fér
ovriga lanet. | det perspektivet skulle deras uppdrag kunna utdkas till att
inkludera utvecklandet av metoder och kunskap om Kultur pa recept och
tankarna kring det utvidgade, férmedlande ledet. Vi foreslar att det
nybildade Samordningsférbund Gavleborg tar ett initialt ansvar for
vidareutvecklandet av det pabdérjade samarbetet inom TRISAM och, inom
ramen for detta utvecklingsarbete, aven fér metodutveckling,
implementering och finansiering av Kultur pa recept.

Forutsattningarna for att koppla samman samhallets stora befintliga
resurser i form av bl a kulturliv och féreningsliv med ett vaxande behov av
individstarkande och integrerande atgarder och sammanhang bygger pa
ett tydligt lokalt perspektiv. Samverkan med fokus pa individens behov
maste darfor ta sitt avstamp i férutsattningar och mojligheter i respektive
primarkommun. Pilotstudiens resultat bor darfér aven kommuniceras till
kommunernas kulturnamnder och socialnamnder.

5. Plan for kommunikation och implementering

De resultat som uppnatts i pilotstudien kommuniceras till forvaltningsledning och
hélso- och sjukvéardens ledningsgrupp genom foreliggande rapport och genom
muntlig presentation av processen. Ovriga aktdrer som bor ta del av rapporten &r
Kultur- och kompetensnamnden, Hallbarhetsndmnden, Samordningsférbundet
Gévleborg, samt forvaltningarna for kultur & fritid, socialtjinst och omvardnad
inom Gévle kommun.

6. Dokumentinformation

Utvecklingsstrateg Jorgen Dahl, arbetsmarknad och kompetens
Chefssekreterare Liselott Enoksson, adm. primérvarden v.o. Givle
Samordnare Marie Malmkvist, adm. primirvarden v.o. Givle
Verksamhetschef Kjell Karlsson, primérvarden v.o. Givle

7. Referenser

Dokumentnamn Plats
Kultur pa recept. Region Skane. . http://www.skane.se/Halsa-och- Region
vard/Halsa/Kultur-for-halsa/Kultur-pa-recept/ Skénes
hemsida
Kultur pa recept, Danderyds sjukhus. . Danderyds
http://www.ds.se/Global/Om%?20sjukhuset/Almedalen/Kultur- Sjukhus
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Utvéardering av pilotstudien, Lansmuseet Gévleborg Platina
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