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Inledning

Enligt den regionala utvecklingsstrategin Regional utvecklingsstrategi Gévleborg 2020-2030, RUS,
samt férordningen om regionalt tillvéxtarbete (SFS 2017:583) ska ekonomisk-, social och miljomassig
hallbarhet synliggoras och integreras i allt regionalt utvecklingsarbete, i alla analyser,
processarbeten, strategier, beslut och konkreta insatser.

Det regionala tillvaxt- och utvecklingsarbetet i Gavleborg ska bidra till att nuvarande och kommande
generationers livsvillkor och behov uppfylls, utan att ekonomiska, sociala och miljomassiga
forhallanden dventyras. En hallbar utveckling 4r malet och hallbarhetsintegrering &r strategin for att
astadkomma det. | RUS definieras hur vi i Gavleborg ska arbeta med hallbarhetsintegrering.

Att integrera den sociala dimensionen i det regionala utvecklingsarbetet innebar att alla manniskor,
oavsett kon, alder, formagor eller bakgrund, ges likvardiga mojligheter utifran sina behov och
forutsattningar. Det betyder att skapa likvardiga mojligheter for alla att fa tillgang till resurser inom
och resultat av det regionala utvecklingsarbetet samt att ta till vara den mangfald av kunskap,
erfarenhet och formagor som finns hos olika manniskor for att i det regionala utvecklingsarbetet bli
mer effektiva, ta battre beslut och 6ka innovationsgraden.

Att integrera den miljomassiga dimensionen innebar att varda, respektera och hushélla med
ekosystemen inom ramarna for de planetara granserna. Det betyder att arbeta for en 6kad biologisk
mangfald, fasa ut fossil energi till forman for fornybara energikallor och sdkerstalla att kretsloppen ar
i balans.

Att integrera den ekonomiska dimensionen innebar att paverka hur resurser anvands, genom att
hushalla, underhalla och foradla. Nar varden standigt aterskapas ges forutsattningar for en langsiktig
ekonomisk hallbar utveckling.

Handbokens syfte och malgrupp

Den hir handboken ar till for medarbetare pa Region Gavleborgs regionala utvecklingsférvaltning
(RUF) nar de deltar i utvecklingsarbeten som prioriterats fa stod for att uppfylla kraven pa
hallbarhetsintegring. Prioritering av vilka utvecklingsarbeten som erhaller stod gors av RUF:s
ledningsgrupp i samband med den arliga verksamhetsplaneringen, se vidare under rubriken
Hallbarhetssakring.

Stodet ar ett systematiskt arbetssatt for att integrera hallbarhetsdimensionerna i utvecklingsarbetet.
Vi drar nytta av forvaltningens olika professioner och kompetenser i det regionala utvecklingsarbetet.
Det innebar att vi steg for steg 6kar kunskaperna om hur vi kan integrera hallbarhet i allt vi gor.

Det systematiska arbetssatt som denna handbok beskriver kallar vi hallbarhetssakring.

Hallbarhet i det regionala utvecklingsarbetet

Det regionala utvecklingsarbetet syftar till att bidra till fordandring i hallbar riktning mot de effektmal
som finns i RUS. For att astadkomma en sadan forandring behover utvecklingsarbetet bidra till att
forandra de samhallsstrukturer som till stor del styr den regionala utvecklingen; kompetens-,
arbetsmarknads-, narings-, stad/lands-, energi- och infrastruktur samt strukturer for livsmiljo.

| RUS beskrivs vilka férandringar som behdver ske pa sikt inom respektive struktur for att den ska bli
mer hallbar. | nedanstaende bild representerar varje ring en struktur med en beskrivning av den
nodvandiga forandringen. Exempelvis behdver naringsstrukturen i vart 1an bli mer diversifierad,
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konkurrenskraftig, cirkular och jamstalld. Bilden visar ocksa att strukturerna hianger ndra samman

och paverkar varandra.

STAD-/LAND-
STRUKTUR

Funktionell,
flerkérnig

NARINGS-
STRUKTUR

Diversifierad,
konkurrenskraftig,
cirkular, jamstalld

ENERGI-
KOMPETENS- STRUKTUR
STRUKTUR . Cirkular,
) bicbaserad
Matchad, validerad, '

jamlik, jamstalld
LIVSMILIO
Attraktiv,
inkluderande,
. tillganglig

’ STRUKTUR
Hallbarhetssakring

Tillganglig,
fossiloberoende

Det regionala utvecklingsarbetet ska bidra till att nuvarande och kommande generationers livsvillkor

och behov uppfylls - utan att ekonomiska, sociala och miljomassiga forhallanden dventyras. En

hallbar utveckling ar malet, hallbarhetsintegrering ar strategin for att astadkomma det och

hallberhetssakring ett verktyg som hjalper oss att genomfdra strategin.

ARBETS-
MARKNADS-
STRUKTUR

Jamlik, jamstalld

Som ett steg i att utveckla Region Gavleborgs férmaga att integrera hallbarhet i allt regionalt
utvecklingsarbete prioriterar ledningsgruppen for den regionala utvecklingsforvaltningen arligen
det/de arbeten som ska fa stod genom hallbarhetssakring.

Arbeten som kan vara aktuella for att fa stod ar framtagande av:
* Planer, till exempel lanstransportplan och finansieringsplan
*  Program, till exempel regionalt serviceprogram

* Strategier, till exempel strategi for turism och beséksnaring och innovationsstrategi for smart

specialisering

Framtagning av planer, program och strategier féljer en huvudprocess som kan sammanfattas pa
foljande satt:
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Hallbarhetssakringen innebar att i ett tidigt skede gora en grundlig analys utifran de tre
hallbarhetsdimensionerna. Detta bade for att sékra att hallbarhetsdimensionerna integreras i sjalva
kdrnan av arbetet och att insatser inom ramen for arbetet leder till 6kad hallbarhet i Gavleborg.

| forhallande till huvudprocessen for det aktuella utvecklingsarbetet sker hallbarhetssakringen framst
i analys- och involverafasen.

Hallbarhetssakringen bidrar till att:

e Sakerstélla att borlage och malsattningar for arbetet, samt nuldgesanalysen som arbetet
bygger pa ar hallbarhetsintegrerade

e Positiva samband (synergier) och negativa samband (férsvagningar) mellan
hallbarhetsdimensionerna synliggbrs och hanteras

Processen for att sakra hallbarhet med detta stod kan ta mellan 6 och 18 manader att genomfora.

Sakra hallbarhet pa olika nivaer

Hallbarhetssakring av ett utvecklingsarbete syftar till att sdkra att arbetet bidrar till
strukturférandringar som gor att hallbarheten 6kar, pa individ-/gruppniva, organisationsniva och
samhallsniva.

Strukturférandringar som leder till positiva effekter for individer/grupper av individer i befolkningen
kan vara att mojligheter okar for fler utifran ett socialt, miljdmassigt och ekonomiskt perspektiv.

Strukturforandringar pa organisationsniva leder till positiva effekter med ett verksamhetsperspektiv,
till exempel att kvalitet och férmaga dkar hos aktérer! i Gavleborg utifran ett socialt, miljemassigt
och ekonomiskt perspektiv.

Samhallsnivan handlar om strukturférandringar som leder till positiva effekter pa en mer
overgripande niva, exempelvis nar manga verksamheter gor forandringar samtidigt och i samma
riktning och det paverkar samhallsstrukturen utifran ett socialt, miljomassigt och ekonomiskt
perspektiv.

De tre nivaerna hdnger ihop med varandra. Exempelvis dr insamlande av fakta om individer och
grupper viktigt for att synliggora hinder och majligheter, vilket i sin tur blir underlag for att utveckla
verksamheter pa organisationsnivan. Lirdomar om den utveckling som sker pa organisationsnivan,

1 Offentliga aktorer (Region Gavleborg, linets kommuner, évriga myndigheter), privata och civilsamhallsaktérer
i lanet samt Hogskolan i Gavle
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eller att manga forandringar sker samtidigt i samma riktning, kan i sin tur 6ppna mojligheter for
langsiktiga fordandringar pa samhallsnivan.

Process for hallbarhetssakring
Hallbarhetssakring innebar att metodiskt ta sig igenom ett antal processteg som féljer
forandringslogikens faser; borlage, nulage, kritiska faktorer och insatser.

Borlage - for att komma fram till vad som kan bidra till en 6nskad strukturférandring och gora att
hallbarheten 6kar behover vi forst veta hur vi vill att det ska vara.

Nulage - for att kunna forandra strukturer, och darmed den regionala utvecklingen, i en mer hallbar
riktning ar det viktigt att samla fakta om nuldget kopplat till de tre hallbarhetsdimensionerna.

Kritiska faktorer - nar vi har tagit reda pa borlaget och nuldget ar det viktigt att analysera varfor
nulaget ser ut som det gor. For att sakra att ett utvecklingsarbete bidrar till strukturférandringar som
gor att hallbarheten 6kar pa alla nivaer ar det viktigt att analysera gapet mellan det aktuella nuldget
och det 6nskade borlaget och identifiera de kritiska faktorerna som hindrar eller framjar att vi tar oss
till borlaget. Varfor ar vi inte redan dar vi vill vara, i borlaget?

Insatser - utifran de kritiska faktorerna formuleras sedan insatser som tar bort eventuella hinder
och/eller starker det som framjar att arbetet nar borlaget.

| TVARGRUPPENS FORARBETE ” HALLBARHETSVERKSTAD —|

BORLAGE

= Vart ska vi?

KRITISKA FAKTORER

- Vad ar det som goér att vi
inte redan ar i borlaget?

INSATSER
— Vad behoéver vi géra?

Satt mal som aktuellt
arbete ska bidra till,
kopplade till de tre
hallbarhetsdimensionerna
pa individ/gruppniva,
organisationsniva samt

pa samhallsniva.

* Gor en faktainsamling
over nuldget.

 Beskriv hallbarhets-
utmaningar och mojlig-
heter i nulaget.

HALLBARHETSSAKRING

« Synliggor hur de tre
dimensionerna paverkar
varandra positivt
och negativt.

« |dentifiera faktorer
kopplat till hallbarhets-
dimensionerna som
behover férandras for
att ta oss till vart borlage.

Formulera insatser,
kopplat till de kritiska
faktorerna, som leder
till att genomforande
och effekt av aktuellt
arbete tar oss mot vart
boérlage.

HALLBARHETSINTEGRERAD

NULAGESANALYS

Varje steg i hallbarhetssakringsprocessen behdver hanteras for att sdkra ett arbete. De tre forsta
stegen genomfors av en tvargrupp, |ds mer om den pa sidan 5. Resultatet av dessa blir en
hallbarhetsintegrerad nuldgesanalys, som ar ett viktigt underlag for kommande steg.

Processen fortsatter sedan i tva hallbarhetsverkstader. Dar deltar en storre bredd av kompetenser
for att berika och foradla nuldgesanalysen. Utifran de identifierade kritiska faktorerna ska

verkstaderna dven formulera insatser for att na det 6nskade boérlaget, med 6kad hallbarhet i
genomférandet av utvecklingsarbetet. Lds mer om hallbarhetsverkstader pa sidan 6.

Roller och ansvar

Det regionala utvecklingsarbetet ar ett tvarsektoriellt uppdrag och kompetenser fran olika omraden

behover bidra for att na en sa god utveckling som majligt. Med stéd av hallbarhetssakringen tar vi

systematiskt tillvara kompetenser kopplade till:
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hallbarhetsdimensionerna

regional utveckling

utredning och analys
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Initiering av hallbarhetssakring

Forvaltningschefen sitter de grundlaggande forutsattningarna for hallbarhetssakringen tillsammans
med avdelningscheferna i den arliga verksamhetsplaneringen, i budget och avsattning av tid och
resurser for sina medarbetare. Den regionala utvecklingsférvaltningens ledningsgrupp prioriterar de
utvecklingsarbeten som ska erhalla stéd i form av hallbarhetssakring.

Avdelningschefen for det utvecklingsarbete som ledningsgruppen prioriterat hallbarhetssakring for
ansvarar for att initiera hallbarhetssakringsprocessen, i dialog med avdelningschefen for Folkhélsa
och hallbarhet. De sdkrar tillsammans de resurser som kravs for tvargruppen, inklusive en
utredarresurs i dialog med avdelningschefen fér Samhallsmedicin.

Avdelningschefen for Folkhéalsa och hallbarhet ansvarar for att utse en processledarresurs for
hallbarhetssadkringen samt resurs med kompetens inom hallbarhetdimensionerna.

Avdelningschefen fér Samhallsmedicin ansvarar for att utse en utredarresurs.

Samtliga avdelningschefer inom RUF ansvar for att sakra resurser till kommande
hallbarhetsverkstader. Vilka som bor delta i hallbarhetsverkstader styrs framst utifran de
sakomraden som &r nara kopplade till aktuellt utvecklingsarbete.

Tvargrupp
Tvargruppen arbetar tillsammans i arbetsmoten med fragestallningar kopplade till de olika stegen
enligt nedan:

BORLAGE

— Vart ska vi?

METODSTEG:

« Reflektera kring det
aktuella arbetets koppling
till effektmal och prio-
riteringar i RUS.

KRITISKA FAKTORER

— Vad ar det som gor att vi
inte redan ar i borlaget?

METODSTEG:
« Samla fakta om nulage.

¢ Beskriv hallbarhets-
utmaningar och mojlig-
heter i nulaget.

o Identifiera vilka samhalls-
strukturer som aktuellt
arbete har en direkt
paverkan pa, samt vilka

METODSTEG:

¢ Synliggor hur de tre
dimensionerna paverkar

strukturer som ar/skapar
forutsattningar for,
aktuellt arbete.

¢ Formulera malsattningar
kopplat till samtliga
hallbarhetsdimensioner.

varandra positivt
och negativt.

¢ ldentifiera faktorer,

kopplat till hallbarhets-
dimensionerna, som
behover forandras for
att ta oss till vart borlage.

Gruppens medlemmar arbetar dven enskilt mellan arbetsmotena for att till exempel ta fram underlag

och dokumentera.
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Ansvarig tjansteperson for det aktuella utvecklingsarbetet ansvarar for att planera tvargruppens
arbete sa det gar i linje med den 6vriga planeringen av utvecklingsarbetet. | tvdrgruppen ansvarar
denna person ocksa for att bidra med sakkunskap inom aktuellt omrade.

Hallbarhetskompetensernas ansvar ar att bidra med kompetens kring hallbarhetsdimensionerna.

Utredarkompetensens ansvar ar att bidra med kompetens i att ta fram och analysera statistik och
andra underlag.

Processledaren for hallbarhetssakringen ansvarar for att leda och dokumentera tvargruppsarbetet.

Det ar viktigt att varje deltagare i tvargruppen, utdver ansvaret som rollen innebar, ocksa tar ansvar
for att vara medskapare i arbetet som helhet med all sin kompetens och erfarenhet. Hur arbetet i
tvargruppen fortskrider och vilket resultat som uppnas beror pa vad varje deltagare bidrar med.

Hallbarhetsverkstad

En hallbarhetsverkstad &r ett kreativt forum i workshopsformat dar en bredare grupp av
tjanstepersoner fran Region Gavleborg deltar. P3 ett strukturerat satt tar de vid utifran tvargruppens
arbete och med sina olika kompetenser ger de ytterligare perspektiv pa hur hallbarheten kan 6ka i
och genom det aktuella utvecklingsarbetet.

| hallbarhetssakringsprocessen halls tva hallbarhetsverkstader (cirka tre timmar per tillfalle) med
nagon vecka emellan. Vid forsta tillfallet hanteras metodsteg 1-3 och vid det andra tillféllet ligger
fokus pa 4 och 5, enligt nedan.

BORLAGE
— Vart ska vi?

METODSTEG:

1. Reflektera kring
tvargruppens mal-
formuleringar kring
onskat borlage:

KRITISKA FAKTORER

- Vad ar det som gor att vi
inte redan ar i borlaget?

METODSTEG:

2. Reflektera kring
tvargruppens beskriv-
ning av nuldge, dess
utmaningar och
mojligheter:

— Vilka farhagor och
forhoppningar ser du
kopplat till borlaget?

METODSTEG:

3. Reflektera kring
tvargruppens framtagna | X
positiva och negativa EICEE

— Ser du ytterligare ;
samband samt kritiska 4. Formulera insatser,

utmaningar och

Den tjansteperson som ansvarar for det aktuella utvecklingsarbetet planerar in

mojligheter som
ar viktiga for att
beskriva nulaget?

faktorer kopplat till
hallbarhetsdimen-
sionerna som behdver
forandras for att ta oss
till vart borlage:

— Ser du ytterligare
samband och faktorer
som behover forandras
for att ta aktuellt arbete
till borlaget?

kopplat till de kritiska
faktorerna, som leder
till att genomférande
och effekt av aktuellt
arbete tar oss mot vart
borlage.

. Reflektera kring vad du

tar med dig fran detta
arbete till ditt sak-
omrade.

hallbarhetsverkstdaderna sa de gar i linje med Ovrig planering av utvecklingsarbetet samt bidrar med

sin sakkunskap.

Hallbarhetskompetensernas ansvar ar att bidra med kompetens kring hallbarhetsdimensionerna.

Utredarkompetensens ansvar ar att bidra med kompetens i att ta fram och analysera statistik och

andra underlag.

6(7)



43

NS

Region
Gavleborg

Processledaren for hallbarhetssakringen ansvarar for att halla i och dokumentera
hallbarhetsverkstaderna.

Ovriga deltagare i hallbarhetsverkstiderna ansvarar for att med fokus pa det aktuella
utvecklingsarbetet bidra med kompetens och erfarenhet utifran sina sakomraden.

Spelregler

Viktiga spelregler for arbetet i bade tvargruppen och hallbarhetsverkstdderna &r att samtliga
deltagare bidrar aktivt med sin kompetens och ar 6ppna och nyfikna pa andras inspel och tankar. For
att resultatet ska bli s bra som mojligt ar det viktigt att alla deltagare vagar titta kritiskt pa fakta som
tas fram, stélla fragor utifran olika perspektiv i syfte att klargora, forsta och féra arbetet framat.

Vidare ar det viktigt att vaga synliggdra och fora dialog kring komplexa utmaningar som kommer i
arbetets vag samt for varandra tydliggéra vad och nar nagot ar svart att forsta. Genom ett sadant
forhaliningssatt kommer resultatet med stor sannolikhet ha belysts med en bredd av perspektiv och
kunskap samt kunna beskrivas pa ett satt som manga kan forsta.
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